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Gliniimiz diinyasinda teknolojinin bas dénduriicii hizi, sadece yasam tar-
zimizi degil, ekonominin kalbi olan finans sektoriini de kokten doniis-
turlyor. Yapay zekadan blokzincir teknolojisine, fintech girisimlerinden
kuantum bilgisayarlara kadar bircok gelisme, geleneksel finansal yapilari
tehdit etmekle kalmiyor; ayni zamanda finans profesyonelleri ve teknoloji
liderleri icin hem riskler hem de yeni firsatlar yaratiyor.

Finans diinyasi uzun yillar boyunca istikrar, kontrol ve diizen ilkeleri lize-
rine insa edildi. Ancak dijitallesmenin hiz kazanmasi, finans diinyasinin
derinliklerinde blyik degisimlere yol acti. Bugiin artik teknoloji yalnizca
operasyonel verimlilik araci degil; ayni zamanda yeni is modelleri, mikro
servis modelleri ve daha once hayal edilemeyen rekabet bicimlerinin te-
tikleyicisi durumunda.

Bu yazida, hem teknolojinin finans diinyasina olan yikici etkilerini hem de
bu degisim karsisinda finans ve teknoloji profesyonellerinin nasil konum-
lanmasi gerektigini, somut 6rnekler ve sayisal verilerle ele almaya calisa-
cagim.

Finansin Yikici Teknolojilerle imtihani

McKinsey'in 2024 raporuna gore, finans sektortindeki islemlerin %70'ine yakin
artik dijital kanallar Gzerinden gerceklesiyor. Bu, klasik bankaciligin bircok fonk-
siyonunun teknolojiyle yeniden tanimlandigini gdsteriyor. Ornegin:

Blokzincir (Blockchain) ve Merkeziyetsizlik (DeFi) Dalgasi: Finansin en temel
araci olan gliven, artik merkezi otoritelerden degil, dagitik sistemlerden saglani-
yor. Blokzincir teknolojisi, bankalar arasi transferlerden kredi skorlama sistem-
lerine kadar bircok alani yeniden sekillendiriyor. Merkeziyetsiz yapisi sayesinde
sadece 6deme sistemlerinde degil, menkul kiymet islemlerinden tedarik zinci-
ri finansmanina kadar bircok alanda “glivenin kodlandigl” bir altyapi sunuyor.
2024 itibariyla global DeFi protokollerinde kilitli toplam varlik degeri (TVL - To-
tal Value Locked) 60 milyar dolarr asti (Defillama, 2024).

CBDC (Central Bank Digital Currency - Merkez Bankasi Dijital Para Birimi):
130'dan fazla tlke CBDC arastirmalarini yarttayor; Cin, dijital yuan'i 26 sehirde
aktif olarak test ediyor (Atlantic Council, 2024).

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi: Yapay zeka uygulamalari, sadece mevcut
streclerin otomasyonunda degil, dngortlemeyen risklerin dnceden tespitinde
de devrim yaratiyor. Portfoy yonetiminden dolandiricilik tespitine kadar bircok



alanda karar destek sistemlerini
donUstdrtyor.

Ornegin; JPMorgan, Al destekli is-
lem analiz platformu COiN ile yilda
12.000'den fazla hukuki belgeyi
saniyeler icinde isleyerek 360.000
saatlik insan emegini ortadan
kaldirdigini soyltyor (JPMorgan,
2023). 2024 itibariyla her gin
300'den fazla islem algoritmasini
yapay zeka temelli risk analiz sis-
temleriyle optimize ediyor.

Benzer bir &rnektede, Allianz,
musteri hizmetlerinde Al destek-
li chatbot'larla %30 daha az cagri
alirken, musteri memnuniyetinde
%20-30 artis saglamis durum-
da (Allianz Annual - Tech Report,
2024).

Siiper Uygulamalar ve APl Ekono-
misi: Finansal hizmetlerin modu-
lerlesmesi sayesinde, fintech sir-
ketleri bankalarin tekeline meydan
okuyarak hizl, kullanicr dostu ¢o-
zimler sunuyor. Ornegin, Brezil-
yall dijital banka Nubank, 2024'te
100 milyon kullaniciya ulasarak
klasik bankaciligin ne kadar hizla
donusebilecegini kanitlamis durm-
da. Ulkemizde de bu konuda cok
onemli adimlar atildi, ve oldukca
ileri seviyede oldugunu belirtmem
gerekiyor. Belki ilerleyen zaman-
larda bu konuyu ayri bir yazi ile ele
alirm.
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Regiilasyon ve RegTech: Finte-
ch'in yUkselisi, beraberinde de-
netim teknolojilerinde (Reglech)
devrim yarath. Reglech cozimle-
ri, finans kurumlarinin AML/KYT/
KYC yUkamltluklerini daha hizli ve
dogrulukla yerine getirmesini sag-
liyor. Chainalysis gibi blockchain
analiz firmalari, kurumlarin kripto
para transferlerini gercek zamanl
olarak izlemelerine ve risk puanla-
mas! yapmalarina olanak taniyor.

Teknoloji D'L'lnyasmdg
Finansal Kavrayisin Onemi

Finans dinyasinin degisimi ve ih-
tiyaclarina  yonelik  teknolojileri
gelistirmek icin teknoloji profes-
yonellerinin de sadece vazilim ve
teknolojiyi bilmeleri degil, finans
dinyasina da hakim olmalarini
gerekli kiliyor. Bilmedigini coze-
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mezsiniz. Ayrica yikicl etkiler sa-
dece finans sektorlyle sinirh degil.
Teknoloji girisimleri de artik finan-
sal okuryazarlikla daha yakindan
ilgilenmek zorunda. 2023 yilinda
Silicon Valley Bank'in iflasi, risk yo-
netimi eksikliginin sadece finans
kuruluslarini degil, teknoloji giri-
simlerini de etkileyebilecegini gos-
terdi. Yuksek faiz ortaminda fonla-
ma sikintisi yasayan bircok startup,
operasyonlarini kicultmek ya da
kapatmak zorunda kald.

Finans ve Teknoloji
Profesyonelleri icin Cift
Yonlii Uyanis - Her iki Taraf
icin Yol Haritasi

Finans Profesyonelleri Ne Yap-
mali?

1. Teknoloji Okuryazarhigi: Finans
uzmanlarinin blokzincir, APl mima-
risi, Al temelli modellemeler gibi
teknolojileri anlayabilmesi, yalniz-
ca teknik ekiplerle saglikli iletisim
icin degil; ayni zamanda karar sU-
reclerinde etkin rol alabilmeleriicin
kritik. Al, blokzincir, siber glivenlik
gibi konularda temel bilgi edinmek
artik [Uks degil, zorunluluk. CFA
Institute’un 2024 anketine gore,
finans profesyonellerinin = %68’
teknik becerilerinin rekabetcilikle-
rini artirdigini belirtiyor.
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2. Veriye Dayali Karar Mekaniz-
malar: RegUlasyonlara uyumdan
yatinm analizine kadar her alan-
da veri analiz yetkinligi kazanmalk,
riskleri 6nceden gérmek acisindan
kritik. Geleneksel muhasebe ve
bilanco analizinin 6tesine gecerek,
veri analitigi ve yapay zeka destek-
li senaryo analizleriyle donanmak,
glnimuz risk ortamina uyum icin
sart. Mutlaka ve mutlaka is zekasi
araclarini kullanmayi 6grenin.

3. Acik Bankacilik (Open Banking)
ve API (Application Programming
Interface) Yonetimi: Yeni is model-
lerini anlamak, fintech ortakliklari
kurmak ve inovasyon streclerine
liderlik etmek icin gerekli altyapiyi
bilmek dnem teskil ediyor.

4. Kurum ici Déniisiime Liderlik:
ClO’larin ve CFQ’larin birlikte ca-
lisarak kurum ici dijital dontsim
projelerine liderlik etmesi gere-
kiyor. Silo yapilar terk edilmeli, is
birimi ve teknoloji ekipleri ortak
strateji gelistirmeli.

Teknoloji Profesyonelleri Ne
Yapmali?

1. Finansal Regiilasyon Bilgisi: \Veri
gizliligi, KYT/KYC/AML uyumu,
lisans sUrecleri gibi konular, tek-
nolojinin finansal pazarlarda str-
durulebilirligini belirliyor. Teknoloji
ekiplerinin SPK, BDDK, VDK, MA-
SAK gibi dlzenleyici kurumlarin
beklentilerine asina olmasi, Grin-
lerin pazara giris sUrecini dogru-
dan etkiliyor.

2. Etik ve Risk Kiilttirii: Yapay zeka
modellerinin  aciklanabilirligi, al-
goritmik seffaflik ve mdasteri veri-
sinin korunmasi gibi konular, tek-
noloji ekiplerinin simdiye kadar
Ustlendikleri bilgi/siber glivenligin
yaninda sosyal sorumlulugu ha-
line gelmis durumda. Algoritmik
ayrimcihk, yapay zeka tarafsizhigl,
veri manipulasyonu gibi konular-
da sorumluluk bilinciyle hareket
etmek, uzun vadeli basari icin vaz-
gecilmez.

3. Sektorel Perspekti - ClO’larin
Stratejik Rolii: 25 yili askin stredir
enerji, sermaye piyasalari, banka-
lar, havayolu sirketleri, teknoloji
ve telekom operatorleriyle calisan
bir IT profesyneli olarak gozlemim
su: Kurumsal yapilar cogu zaman
donustme felaket sonrasi bashyor.
Halbuki teknoloji yatirimlari, énle-
yici bir refleksle degil; stratejik bir
blylUme aracina dontsmeli.

CIO / CDOQlar yalnizca altyapi
yoneten degil, is modelinin gele-
cegini sekillendiren liderlerdir. Bu
nedenle; teknoloji liderlerinin fi-
nansal konulara, finans liderlerinin
ise teknolojiye yatirim yapmasi, bu
yikicl cagda kurumlarin ayakta kal-
masinin 6n kosuludur.

Sonug: Kesisim Noktasl Artik Stra-
tejik Bir Alan. Finans ile Teknoloji
Arasinda Yeni Bir Alfabe Yaziliyor

Teknoloji ve finans arasindaki si-
nirlarin giderek yok oldugu bu

doénemde, iki tarafin da birbirinin
dilini anlamasi ve ortak bir vizyon
gelistirmesi kacinilmaz. Gelecegin
basarili liderleri; hem teknolojik
trendleri okuyabilen hem de fi-
nansal sistemlerin isleyisini kav-
rayabilen profesyoneller olacak.
Kurumlar ise bu cok-disiplinli yet-
kinliklere sahip bireyleri yetistirme
ve bu donlslUme stratejik olarak
liderlik etme sorumlulugunu Ust-
lenmeli.

Geleneksel sektor sinirlarinin kalk-
fig1 bu cagda, artik finanscilar tek-
noloji gelistirmeyi, yazilimcilar ise
finansal okur-yazarlik ve regilas-
yonlari 6grenmek zorunda. Sade-
ce kendi alaninda derinlesen degil;
cok disiplinli diisinme becerisine
sahip profesyoneller bu yeni do-
nemin anahtari olacak.

Kurumsal dinyada ise teknoloji
ve finans ekipleri arasinda kopri
kuracak hibrit liderlere, glclt veri
altyapisina, etik merkezli trin ta-
sarimina ve cevik yonetim model-
lerine ihtiyac var. Aksi takdirde,
yikicr dalganin altinda kalmak ka-
cinilmaz olacak.
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Misiniz?

Finans ekipleri igin:

Python/SQL temel egitimi

Hazir ve entegre edilebilir bu-
tlnlesik platformlari degerlen-
dirme yetkinligi

Veri  gorsellestirme
(Power BI, Tableau, vb.)

Teknoloji ekipleri icin:

araclari

Finansal okuryazarhk

Regllasyon egitimi (MASAK,

BDDK, SPK, GDPR)
Etik yapay zeka gelistirme atol-
yeleri

Donusime Hazir
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