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Sermaye piyasalari, kiiresel ekonominin icinden gectigi bu kritik
esikte artik sadece sirketler icin bir finansman kaynagi degil;
kurumsal yonetisimin, seffafligin ve toplumsal deger yaratma
hikayelerinin somutlastigl stratejik platformlara doénidsmis
durumdadir. Tirkiye'de bu dontsiimi rakamlarla da net bir
sekilde okuyabiliyoruz: 2023 yil ortasinda sirketlerin finansman
ihtiyacinin yalnizca %12'si sermaye piyasalari araciligiyla
karsilanirken, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda bu oran %34’e
ylikselmistir. Bu tablo, sermaye piyasalarinin blylimenin ana
omurgasi haline geldiginin en somut kanitidir.

Ancak bu niceliksel buylimenin kalici bir “sicramaya” doniismesi,
piyasanin sadece hacmiyle degil, “gliven tGretme kapasitesi” ile
sekillenecektir. iste bu noktada Yatirimai iliskileri (Yi), sirketler
ile sermaye piyasalari arasinda sadece bilgi akisini saglayan
bir kanal olmaktan cikip; gliveni yoneten stratejik bir képri ve
kurumun “veri miman” haline gelmektedir.

“Anlatici”"dan “Veri Mimari"na Donisum

Geleneksel yatinnmci iliskileri anlayisi, yerini veriyi anlamlandiran
ve stratejik 6ngort Ureten “Yatinmel lliskileri Zekasi”na birakiyor.
Buglin yatirimcilar, bir sirketi sadece buglinkl finansal sonuclariyla
degil; risk yonetim yaklasimi, teknolojik adaptasyon kapasitesi ve
surddrdlebilirlik vizyonuyla, yani gelecegiyle degerlendirmektedir.

Onumuzdeki on yilin “olmazsa olmaz” yapisal adimlarini tic baslikta
Ozetleyebiliriz:

1. Giivenin Kurumsallasmasi ve Veri Kalitesi: Glven, konjonktirel
degilyapisal olmalidir. Makineler tarafindan okunabilir raporlamalar
ve standart veri setleri artik bir tercih degil, seffafligin zorunlu bir
parcasidir.

2. Stratejik Strdiiriilebilirlik: ~ StrdUrulebilirlik — bir — “uyum
yakamlaltga” degil, sirket stratejisinin omurgasi olarak ele
alinmalidir. Finansal veriler ile ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
verilerini batincdl bir dille anlatamayan sirketlerin = kiresel



fon akimlarindan pay almasi
imkansiz hale gelmektedir.

3. insan Kaynagi ve Teknoloji:
Yapay zeka ve veri analitigi
ile donatilmis nitelikli insan
kaynagl, piyasanin derinlesmesi

icin sarttr.  TUYID olarak
hayata gecirdigimiz sertifika
programlari ve egitim
platformlari ile bu nitelikli
ekosistemi blayUtmeyi

onceligimiz olarak gortyoruz.

TUYID'in Dénlsimdeki
Onci Roli ve Faaliyetleri

Turkiye, sermaye piyasalarinda
gelismis ekonomilerin %60’k
finansman oranlarina ulasma
potansiyeline sahiptir. TUYID
- Yatinmci lliskileri Dernegi
olarak Borsa listanbul piyasa
degerinin %75'ini temsil eden
139  kurumsal  Gyemizden
aldigimiz glicle, bu potansiyeli
gercege donustirmek icin cok
boyutlu bir faaliyet programi
yurdttyoruz:

Yatirimci lliskileri Calistaylan:

Sektorimizin sorunlarini
ve firsatlarini ele alip somut
cozim  onerileri  gelistirmek
hedefiyle, Yatirimci lliskileri
profesyonelleri ve tUm sermaye
piyasasl paydaslarina yonelik
yuvarlak  masa  toplantilari
dizenleyerek ciktilar
reglilasyon yapicilarimiza
sunuyoruz.

Mesleki Yetkinlik ve Gelisim:

‘“TUYID  Gelisim  Platformu”
catisi altinda, sermaye piyasasi
mevzuatindan  yapay  zeka
uygulamalarina kadar genis
bir yelpazede dizenledigimiz
online seminerlerle son
yedi ayda 1.000'in Uzerinde
katilimciya ulastik.

Sermaye piyasalar1 arastirmalarinin
ve farkindalik faaliyetlerinin (SEPAM
gibi merkezlerin katkisiyla), bireysel

Sertifikasyon ve insan Kaynagi:

Sektordn nitelikli insan kaynagi
ihtiyacini karsilamak amaciyla
yirttttgimiz “Yatinmellliskileri
Sertifika Programi” ile 100’tnc
mezunumuza ulasarak meslegin
kurumsallasmasi adina kritik bir
esigi geride birakiyoruz.

Calisma Gruplari ve Ortak Akil:

Mevzuattan strdUrUlebilirlige
kadar 8  farkli baslikta
kurdugumuz calisma

gruplarinda, 100’e yakin (ye
temsilcimizin aktif katilimiyla
piyasaya yon veren icerikler
Uretiyoruz.

Siirdiirtilebilirlik ve Seffaflik:

“TUYID Surdirdlebilirlik
Bulusmalari” ile sirketlerimizin
ESG (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) verilerini  kiresel
standartlarda ve bUtlncdl bir
dille anlatmalarina rehberlik
ediyoruz.

ve kurumsal yatirimer tabaninin
bilinclenmesinde kritik bir rol
oynadigina inanryorum.

Kiiresel Temsil:

Ingiltere’den Tayvan'a uzanan
genis bir cografyada farkl
yatinmci iliskileri  dernekleri
ile kurdugumuz is birlikleriyle,
Ulkemizdeki  iyi  uygulama
orneklerini uluslararasi
platformlarda gortndr kiliyoruz.

Sermaye piyasalari
arastirmalarinin ve farkindalik
faaliyetlerinin -~ (SEPAM  gibi
merkezlerin katkisiyla), bireysel
ve kurumsal yatirimcer tabaninin
bilinclenmesinde kritik bir rol
oynadigina inantyorum. Guveni
veriyle, seffafligl teknolojiyle
besledigimiz slrece;
onumuzdeki on yil Turkiye icin
sadece blyUme degil, kiresel
Olcekte sayginlik ve derinlik
kazanan bir donem olacaktir.

Birlikte Ureterek, paylasarak
ve geliserek daha glcli bir
sermaye piyasasl gelecegini

insa edecegiz.
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