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Sermaye piyasaları, küresel ekonominin içinden geçtiği bu kritik 
eşikte artık sadece şirketler için bir finansman kaynağı değil; 
kurumsal yönetişimin, şeffaflığın ve toplumsal değer yaratma 
hikâyelerinin somutlaştığı stratejik platformlara dönüşmüş 
durumdadır. Türkiye’de bu dönüşümü rakamlarla da net bir 
şekilde okuyabiliyoruz: 2023 yılı ortasında şirketlerin finansman 
ihtiyacının yalnızca %12’si sermaye piyasaları aracılığıyla 
karşılanırken, 2025 yılının ilk dokuz ayında bu oran %34’e 
yükselmiştir. Bu tablo, sermaye piyasalarının büyümenin ana 
omurgası haline geldiğinin en somut kanıtıdır.

Ancak bu niceliksel büyümenin kalıcı bir “sıçramaya” dönüşmesi, 
piyasanın sadece hacmiyle değil, “güven üretme kapasitesi” ile 
şekillenecektir. İşte bu noktada Yatırımcı İlişkileri (Yİ), şirketler 
ile sermaye piyasaları arasında sadece bilgi akışını sağlayan 
bir kanal olmaktan çıkıp; güveni yöneten stratejik bir köprü ve 
kurumun “veri mimarı” haline gelmektedir.

“Anlatıcı”dan “Veri Mimarı”na Dönüşüm

Geleneksel yatırımcı ilişkileri anlayışı, yerini veriyi anlamlandıran 
ve stratejik öngörü üreten “Yatırımcı İlişkileri Zekâsı”na bırakıyor. 
Bugün yatırımcılar, bir şirketi sadece bugünkü finansal sonuçlarıyla 
değil; risk yönetim yaklaşımı, teknolojik adaptasyon kapasitesi ve 
sürdürülebilirlik vizyonuyla, yani geleceğiyle değerlendirmektedir.

Önümüzdeki on yılın “olmazsa olmaz” yapısal adımlarını üç başlıkta 
özetleyebiliriz:

1. Güvenin Kurumsallaşması ve Veri Kalitesi: Güven, konjonktürel 
değil yapısal olmalıdır. Makineler tarafından okunabilir raporlamalar 
ve standart veri setleri artık bir tercih değil, şeffaflığın zorunlu bir 
parçasıdır.

2. Stratejik Sürdürülebilirlik: Sürdürülebilirlik bir “uyum 
yükümlülüğü” değil, şirket stratejisinin omurgası olarak ele 
alınmalıdır. Finansal veriler ile ESG (Çevresel, Sosyal ve Yönetişim) 
verilerini bütüncül bir dille anlatamayan şirketlerin küresel 
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fon akımlarından pay alması 
imkânsız hale gelmektedir.

3. İnsan Kaynağı ve Teknoloji: 
Yapay zekâ ve veri analitiği 
ile donatılmış nitelikli insan 
kaynağı, piyasanın derinleşmesi 
için şarttır. TÜYİD olarak 
hayata geçirdiğimiz sertifika 
programları ve eğitim 
platformları ile bu nitelikli 
ekosistemi büyütmeyi 
önceliğimiz olarak görüyoruz.

TÜYİD’in Dönüşümdeki 
Öncü Rolü ve Faaliyetleri

Türkiye, sermaye piyasalarında 
gelişmiş ekonomilerin %60’lık 
finansman oranlarına ulaşma 
potansiyeline sahiptir. TÜYİD 
– Yatırımcı İlişkileri Derneği 
olarak Borsa İstanbul piyasa 
değerinin %75’ini temsil eden 
139 kurumsal üyemizden 
aldığımız güçle, bu potansiyeli 
gerçeğe dönüştürmek için çok 
boyutlu bir faaliyet programı 
yürütüyoruz:

Yatırımcı İlişkileri Çalıştayları:
Sektörümüzün sorunlarını 
ve fırsatlarını ele alıp somut 
çözüm önerileri geliştirmek 
hedefiyle, Yatırımcı İlişkileri 
profesyonelleri ve tüm sermaye 
piyasası paydaşlarına yönelik 
yuvarlak masa toplantıları 
düzenleyerek çıktıları 
regülasyon yapıcılarımıza 
sunuyoruz. 

Mesleki Yetkinlik ve Gelişim:
“TÜYİD Gelişim Platformu” 
çatısı altında, sermaye piyasası 
mevzuatından yapay zekâ 
uygulamalarına kadar geniş 
bir yelpazede düzenlediğimiz 
online seminerlerle son 
yedi ayda 1.000’in üzerinde 
katılımcıya ulaştık.

Sertifikasyon ve İnsan Kaynağı:
Sektörün nitelikli insan kaynağı 
ihtiyacını karşılamak amacıyla 
yürüttüğümüz “Yatırımcı İlişkileri 
Sertifika Programı” ile 100’üncü 
mezunumuza ulaşarak mesleğin 
kurumsallaşması adına kritik bir 
eşiği geride bırakıyoruz.

Çalışma Grupları ve Ortak Akıl:
Mevzuattan sürdürülebilirliğe 
kadar 8 farklı başlıkta 
kurduğumuz çalışma 
gruplarında, 100’e yakın üye 
temsilcimizin aktif katılımıyla 
piyasaya yön veren içerikler 
üretiyoruz.

Sürdürülebilirlik ve Şeffaflık:
“TÜYİD Sürdürülebilirlik 
Buluşmaları” ile şirketlerimizin 
ESG (Çevresel, Sosyal ve 
Yönetişim) verilerini küresel 
standartlarda ve bütüncül bir 
dille anlatmalarına rehberlik 
ediyoruz.

Küresel Temsil:
İngiltere’den Tayvan’a uzanan 
geniş bir coğrafyada farklı 
yatırımcı ilişkileri dernekleri 
ile kurduğumuz iş birlikleriyle, 
ülkemizdeki iyi uygulama 
örneklerini uluslararası 
platformlarda görünür kılıyoruz.

Sermaye piyasaları 
araştırmalarının ve farkındalık 
faaliyetlerinin (SEPAM gibi 
merkezlerin katkısıyla), bireysel 
ve kurumsal yatırımcı tabanının 
bilinçlenmesinde kritik bir rol 
oynadığına inanıyorum. Güveni 
veriyle, şeffaflığı teknolojiyle 
beslediğimiz sürece; 
önümüzdeki on yıl Türkiye için 
sadece büyüme değil, küresel 
ölçekte saygınlık ve derinlik 
kazanan bir dönem olacaktır.

Birlikte üreterek, paylaşarak 
ve gelişerek daha güçlü bir 
sermaye piyasası geleceğini 
inşa edeceğiz.

Sermaye piyasaları araştırmalarının 
ve farkındalık faaliyetlerinin (SEPAM 
gibi merkezlerin katkısıyla), bireysel 
ve kurumsal yatırımcı tabanının 
bilinçlenmesinde kritik bir rol 
oynadığına inanıyorum.






