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2025 yilinda yasanan gelismeler, kiresel ekonominin “tek pazar”
varsayimindan uzaklasarak; glvenlik ve sanayi politikalariyla
sekillenen, rakip ekonomik etki alanlarina ayrisan bir dizene
evrildigini acik bicimde gdsteriyor. Bu donustumde yalnizca ticaret
rotalari degil; teknoloji transferi, enerji ve finansman kararlarina
kadar genis bir alanda sermayenin yonU yeniden belirleniyor.
Boyle bir yatirm ortaminda kararlari sadece blyUme-getiri
potansiveli ve geleneksel finansal metriklerle almak artik yeterli
degil. Dogru yatinm; konumlandigi ekonomik etki alani, tabi
oldugu kurallar ve sUreklilik glivenceleri birlikte dikkate alinarak
degerlendirilmelidir. Bu donUtstumle birlikte “ylksek getiri” kavrami
da yeniden tanimlaniyor; deger yaratimi, yeni dizenin kosullarina
uyum saglayabilen, soklara direncli portfoyler kurabilen ve risk
analizini dogru yapan aktorlerin dne ciktigl bir alana donusuyor.

Bu yeni duzende deger yaratimi, “uygunluk-erisim-dayaniklihk”
ekseninde sekilleniyor. Uygunluk, sirketin yeni kurallara ve
regllasyonlara uyum saglama kapasitesini ifade ediyor. Yerellesme
sartlari, lisans rejimleri, veri regllasyonlari, yaptirim riskleri ve ESG
gereklilikleri; yalnizca biruyum maliyeti degil, ayni zamanda rekabet
avantajiya da dezavantajiyaratan belirleyici unsurlar haline geliyor.
Erisim, sirketin stratejik pazarlara, kritik tedarik aglarina ve sanayi
politikalarinin destekledigi deger zincirlerine strdtrtlebilir bicimde
erisebilmesidir. Bu durum yalnizca satis kanali genisligiyle degil,
hangi cografyalarda ve hangi musteri gruplarinda “mesru ve tercih
edilen tedarikci” olarak konumlanabildigiyle ilgilidir. Dayanikhlik
ise sirketin coklu senaryolara dayanikli bir is modeli kurabilmesi;
jeoekonomik gerilimler, lojistik kirilmalar ve regtilasyon soklari gibi
dissal streslerde performansini ve sUrekliligini koruyabilmesidir.



Bu Gclu, yatirnmin “buglndn iyi
gortneni” olmaktan cikip “yakin
gelecegin  kazanan”  olma
potansiyelini analiz eden etkili
bir filtre islevi goriyor.

Klresel trendlere bakildiginda,
ayrisan etki alanlarinda tedarik
zincirleri ve Uretim cografyalari
yeniden  kuruluyor;  Uretim
sanayi, kritik altyapi, stratejik
hammaddeler, enerji ve
teknoloji gibi alanlar yeni deger
ekseninin merkezine yerlesiyor.
Sermaye artik yalnizca finansal
getiri Gzerinden degil, stratejik

dayanikhhk, bolgesel Uretim
kapasitesi ve teknolojik
bagimsizlik boyutlariyla
da  degerlendiriliyor.  Buna

paralel olarak dijitallesme ve
teknolojik ~ dondstm  Gretim
ve operasyonlarda verimliligi
artirirken, enerji gecisi
strdurUlebilirligi ekonomik
kararlarin  merkezine tasiyor.
Kisacasiyatirimcilaricin “yenilik”
ve “dayaniklilk”, birlikte anlam
kazanan bir deger vyaratim
zemini olusturuyor.

Turkiye  Ozelinde ise  bu
dontsimuhizlandiranglclaitici
unsurlar bulunuyor. Emisyon
hedefleri, tesvik mekanizmalari,
bolgesel gelismeler ve yatirmci
beklentileri sanavyideki
dondstmU desteklerken; artan
verimlilik —ve karlihk  baskis
robotik, otomasyon, lol ve
akilli fabrikalar gibi yeni nesil
teknoloji alanlarina olan yatirm
istahini artirtyor.  Turkiye'nin
cografi ve stratejik konumu,
bolgesel Uretim Usst  olma
potansiyelini glclendirerek
tedarik  zincirlerinin  yeniden
sekillendigi bu donemde
Ulkeyi vyatirimcilar icin  daha
cazip  kihyor.  ABD-Avrupa

2025 yilinda yasanan gelismeler, kiiresel
ekonominin “tek pazar” varsayimindan
uzaklasarak; giivenlik ve sanayi
politikalariyla sekillenen, rakip ekonomik
etki alanlarina ayrisan bir diizene
evrildigini acik bicimde gosteriyor.

ekseninin Cin'e yonelik
stratejik pozisyonlanmasi
yeni tedarik zinciri akislarinda
firsatlar yaratirken; Avrupa’nin
savunma sektortndeki blylime
planlari Tdrkiye'deki savunma
sanayi ve destekleyici sirketler
acisindan talep ve olceklenme
imkanlari doguruyor. Bu tablo,
“‘uygunluk-erisim-dayanikhlik”
yaklasiminin Turkiye'de neden
ozellikle anlamli oldugunu da
ortaya koyuyor. Sirketlerde
dondstmin vyalnizca teknoloji
yatirnmiyla degil; pazar erisimini
koruyan ve coklu senaryoda
ayakta kalabilen bir is modeli
mimarisiyle ele alinmasi
gerekiyor.

GUnUmuz  yatinm evreninde
yatirim secim kriterleri ve bakis
acisi da bu Uclu filtre etrafinda
hizla degisiyor. Jeoekonomik,

reglilasyon, itibar ve arz
glvenligi  risklerini  yeterince
fiyatlamayan portfoyler
dezavantajli  hale  gelirken;
erisim  hakkini  koruyabilen,
uyumluluk risklerini ve

maliyetlerini yonetebilen, etki
alanlari arasinda stratejik gecis
kabiliyetine sahip sirketlerde

deger vyaratimi  cok daha
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glclt gerceklesiyor. Finansal
performans hala vazgecilmez
bir dnkosul, ancak tek basina
yeterli degil. Yatirim kararlarinin
merkezine, sirketin hangi etki

alaninda nasil  konumlandig,
regllasyon ve sanayi
politikalarinin ~ hangi  yodne

evrildigi ve sirketin bu evrime
ne hizla uyum saglayabildigi
yerlesmelidir.

Bu cercevenin pratik karsiligl,

yatirrmcilar acisindan
sistematik bir “sinyal izleme
ve stratejiye  donUstlrme”
disiplinidir.  Ticaret savaslari,
tarifeler, faiz ve blylUme
gorinimdu, emtia dinamikleri
gibi klresel ekonomik

degisimleri okumak; jeopolitik
gelismeler, yesil tesvikler ve
sermaye veterliligi gibi politika
sinyallerini 6ngdrmek ve bu
sinyalleri erken pozisyon alma,
risk optimizasyonu ve glvenli
sermaye akisi gibi stratejik
kararlara  cevirmek giderek
daha kritik hale geliyor. Bu
yaklasim  sayesinde  yatirim

Finansal perfort

hangi yone evrildigi v o

uyum saglayabildig

secimi yalnizca getiri hedefiyle
degil,  sUrdUrUlebilir — erisim
ve davyaniklilik perspektifiyle
yapilmis oluyor. Portfoy bu
anlayisla tasarlandiginda,
yatirnmcr hem soklara karsi daha
korunakli bir getiri profiline hem
de stratejik alicilar acisindan
dnceden “cekiciligi insa edilmis”
varliklara erisim sagliyor.

Bu noktada portféy tasariminin
ana hedefi netlesiyor: Sanayi
politikalariyla  uyumlu, erisim
haklari  glcltd, lisans  ve
regllasyon riskleri yonetilebilir
ve coklu pazarlara dlceklenebilir
sirketlerden olusan bir yapl

kurmak.  Ayrisma  sUrecini
risk yerine kaldirac olarak
kullanabilen sirketler; tedarik
zinciri,  teknoloji  altyapis,
kurumsal  yonetisim ve s

modelini coklu senaryoya gore
kurgulayabildikleri 6lctide 6ne

clkiyor. Bu nedenle yatinm
evreni belirlenirken  valnizca
ylksek blUylme potansiyeli
sunan girisimler degil;

reglilasyon gecislerine hazirlkli,

riskleri gercekci bicimde
fiyatlanmis ve pazar erisimini
surdardlebilir - kilmis — sirketler
tercih edilmelidir. Bu yaklasim,
portfoyiln  hem  ekonomik
etki alanlari arasindaki
uyumunu hem de soklara karsi
dayanikhhgini gliclendiriyor.

Ozetle, kiiresel ayrisma caginda

basarili yatinm vyalnizca ‘“iyi
sirket” bulmakla degil; sirketi
yeni dizenin kurallari icinde

dogru konumlandirmak ve bu
konumu surdardlebilir kilmakla

mUmkdn  oluyor.  Uygunluk-
erisim-dayaniklilik — yaklasimi,
yabinmin  gelecege  donik

rekabet standardini tanimlayan
pratik bir cerceve sunuyor.
Turkiye gibi donusim ivmesi
ylksek ve stratejik konumu
glcli bir Ulkede bu cerceve;
dogru sirketlerle ve  aktif
deger yaratimiyla birlestiginde
portfoyln soklara karsi
korunakli ve surdurUlebilir bir
getiri profili Gretmesini sagliyor.
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