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Agrofinans

Dr. Murat BOLAT 
İş Portföy Agro GSYF 
Yatırım Komitesi

Tarımda Finansal Paradigma Değişimi

Küresel ekonomide gıda arz güvenliği, iklim krizi ve artan nüfus 
projeksiyonları, tarımı sadece bir “geçim kaynağı” olmaktan çıkarıp, 
teknoloji yoğun bir endüstriye dönüştürmüştür. Bu dönüşümün 
en kritik yakıtı ise finansmandır. Geleneksel bankacılık sisteminin 
yüksek teminat gereksinimleri ve muhafazakâr risk iştahı, tarımsal 
inovasyonun (AgTech) hızına yetişmekte zorlanmaktadır. Bu 
noktada, sermaye piyasalarının çevik enstrümanlarından olan 
Girişim Sermayesi Yatırım Fonları (GSYF), agrofinans ekosisteminde 
“sabırlı ve akıllı sermaye” olarak anahtar bir rol üstlenmektedir.

1. Banka Dışı Alternatif Finansmanda GSYF Dinamiği
GSYF’ler, banka kredilerinden farklı olarak, işletmenin geçmiş 
varlıklarına değil, gelecekteki büyüme potansiyeline odaklanır. 
Tarım sektöründe biyolojik süreçlerin getirdiği belirsizlikler, 
GSYF’lerin sunduğu özsermaye bazlı finansmanı daha sürdürülebilir 
kılmaktadır. Türkiye özelinde SPK mevzuatının sağladığı Kurumlar 
Vergisi istisnası ve yatırımcılara sunulan matrah indirimi teşvikleri, 
bu fonları kurumsal yatırımcılar için birer vergi kalkanı ve yüksek 
getirili alternatif yatırım aracı haline getirmektedir.

2. Küresel AgTech Yatırım Stratejileri ve Dikey Alanlar
Global ölçekte agrofinans yatırımları üç ana dikeyde 
yoğunlaşmaktadır:

Hassas Tarım (Precision Ag): IoT ve AI destekli sistemlerle girdi 
maliyetlerinin (su, gübre, ilaç) optimize edilmesi. Bu alan, marj 
genişlemesi (margin expansion) odaklı fonların favorisidir.

Tarım Sektörünün Dönüşümünde Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonlarının (GSYF) 
Stratejik Rolü ve Yatırım Projeksiyonları
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Kontrollü Ortam Tarımı (CEA): 
Dikey tarım ve hidroponik 
sistemler gibi iklim bağımsız 
üretim modelleri. Bu yatırımlar, 
lojistik maliyetlerini minimize 
ederek “şehirden sofraya” 
modelini destekler.

Tarımsal Biyoteknoloji:
Kuraklığa dayanıklı tohum ve 
biyolojik mücadele yöntemleri. 
Bu dikey, fikri mülkiyet (IP) 
hakları üzerinden yüksek 
çarpanlı (multiples) çıkış (exit) 
stratejilerine imkan tanır.

3. Türkiye İçin Stratejik 
Entegrasyon ve Risk Yönetimi
Türkiye’nin parçalı arazi 
yapısı ve ölçek sorunu, 
GSYF’ler aracılığıyla yapılacak 
konsolidasyon yatırımları için 
fırsat sunmaktadır. Fonlar, 
sadece üretim aşamasına 
değil, tarımsal değer zincirinin 
tamamına (lojistik, soğuk zincir, 
işleme) yatırım yaparak riski 
dağıtmalıdır. Ayrıca, tarımsal 
risklerin finansallaştırılması 
kapsamında, parametrik 
sigorta sistemlerinin ve 
TÜRİB (Türkiye Ürün İhtisas 
Borsası) enstrümanlarının fon 
portföylerine entegre edilmesi, 
volatiliteyi yönetmek adına 
elzemdir.

4. Sonuç: Geleceğin 
Agrofinans Ekosistemi
Sonuç olarak; agrofinans, 
tarladaki faaliyetin 
finansmanından çok daha 
fazlasıdır. GSYF’ler, tarımsal 
veriyi finansal bir varlığa 
dönüştürerek sektörü 
sermaye piyasalarına entegre 

etmektedir. Önümüzdeki on 
yılın en başarılı portföyleri, 
tarımı sadece bir emtia alanı 
olarak değil, derin teknoloji 
(Deep-Tech) ve sürdürülebilirlik 
(ESG) kesişiminde bir varlık 
sınıfı olarak konumlandıranlar 
olacaktır.

Agrofinans’ta Likiditeye 
Giden Yol: Çıkış (Exit) 
Stratejileri

Girişim Sermayesi Yatırım 
Fonları (GSYF) için tarım 

yaygın çıkış yolları olarak şunları 
söyleyebiliriz. 

1. Stratejik Satın Alma (M&A): 
Global Gıda Devlerinin İştahı
Tarım yatırımlarında en baskın 
çıkış yöntemi, “Trade Sale” 
olarak da bilinen stratejik satın 
almalardır.

Mekanizma: Geleneksel tarım 
devleri (Bayer, John Deere, 
Nestle, Cargill gibi), kendi Ar-
Ge süreçlerini hızlandırmak 
yerine, GSYF’ler tarafından 
büyütülmüş ve rüştünü ispat 
etmiş AgTech girişimlerini satın 
almayı tercih ederler.

Neden Tercih Edilir? 2025 
verilerine göre, büyük tarım 
örgütleri (corporations) 
“Karbon Nötr” hedeflerine 
ulaşmak için veri odaklı tarım 
ve biyoteknoloji girişimlerine 

Geleneksel tarım 
devleri (Bayer, 

John Deere, Nestle, 
Cargill gibi), kendi 
Ar-Ge süreçlerini 

hızlandırmak 
yerine, GSYF’ler 

tarafından 
büyütülmüş ve 
rüştünü ispat 
etmiş AgTech 

girişimlerini satın 
almayı tercih 

ederler.

yatırımları, doğası gereği 
“uzun vadeli ve sabırlı” bir 
sermaye gerektirir. Ancak 
bu sermayenin finansal 
başarıya dönüşmesi, 5 ila 
7 yıllık projeksiyonlarda 
kurgulanan stratejik çıkış 
yöntemlerine bağlıdır. 
2025-2026 dönemi 
küresel piyasa verileri 
ışığında tarımda en 
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yönelik inorganik büyümeyi 
(satın alma) temel strateji olarak 
belirlemişlerdir.

2. İkincil Satış (Secondary 
Sale): Fonlar Arası Devir
Özellikle büyüme aşamasındaki 
(Series B ve sonrası) girişimler 
için yaygın bir yöntemdir.

Mekanizma: Erken aşamada 
giriş yapan bir GSYF, girişim 
belirli bir olgunluğa ulaştığında 
hisselerini daha büyük bir 
Özel Sermaye (Private Equity) 
fonuna veya küresel bir 
“Growth” fonuna devreder.

Stratejik Avantaj: Bu yöntem, 
halka arz gibi uzun ve maliyetli 
süreçleri beklemeden erken 
likidite sağlar.

3. Halka Arz (IPO): Tarımın 
Demokratikleşmesi
Geçmişte tarım şirketleri için 
nadir görülen bu yöntem, 
dijital tarım ve sürdürülebilirlik 
odaklı firmalar için 2026 
projeksiyonlarında daha 
görünür hale gelmiştir.

Borsa İstanbul (BİST) Dinamiği: 
Türkiye’de “Girişim Sermayesi 

Pazarı” ve “Yıldız Pazar” 
gibi platformlar, ölçeklenen 
tarım teknoloji şirketlerinin 
halka açılması için önemli 
platformlardır.

Küresel Trend: Nasdaq ve 
benzeri borsalarda AgTech 
halka arzları, özellikle ESG 
(Çevresel, Sosyal, Yönetişim) 
fonlarının ilgisiyle yeniden 
canlanmaktadır.

4. Kurucuya Geri Satış 
(Buyback) veya Temettü 
Modeli
Daha stabil ve teknoloji 
yoğunluğu düşük yatırımlarda 
görülen bir modeldir.

Mekanizma: Girişimin yarattığı 
yüksek nakit akışı sayesinde 
kurucu ortakların fonun 
paylarını geri alması veya fonun 
düzenli temettü (profit sharing) 
yoluyla yatırımı amorti etmesi.

Çıkış Stratejilerinde 
“Katma Değer” Analizi

Bir GSYF’nin çıkış çarpanını 
(multiple) artırması için şu üç 
kriteri sağlaması gerekir:

1. Teknoloji Sahipliği (IP)
Patentli bir tohum teknolojisi 
veya özgün bir algoritma, çıkış 
değerini 3-5 kat artırabilir.

2. Sürdürülebilirlik Verisi
Çıkış aşamasında firmanın ne 
kadar su tasarrufu sağladığı 
veya karbon ayak izini ne 
kadar azalttığı, alıcı tarafın ESG 
kriterleri için paha biçilemezdir.

3. Dikey Entegrasyon
Sadece “üreten” değil, 
“ürettiğini dijital olarak takip 
eden ve pazarlayan” bir yapı, 
stratejik alıcılar için “anahtar 
teslim” bir çözüm niteliğindedir.

“Agrofinans dünyasında 
çıkış kapısı, sadece kâr 
maksimizasyonu değil, aynı 
zamanda tarım ekosisteminin 
teknolojik dönüşümünün 
tescilidir. Başarılı bir 
exit, Türkiye’nin tarımsal 
potansiyelinin sermaye 
piyasalarında ‘değerlenebilir’ 
olduğunun kanıtıdır.”






