Agrofinans

Tarum Sektorinun Dontusumuinde Girisim
Sermayesi Yatirum Fonlartmin (GSYF)
Stratejik RolG ve Yatirim Projeksiyonlary

Dr. Murat BOLAT

Is Portfoy Agro GSYF
Yatirim Komitesi

Tarimda Finansal Paradigma Degisimi

Klresel ekonomide gida arz glvenligi, iklim krizi ve artan ntfus
projeksiyonlari, tarimi sadece bir “gecim kaynagi” olmaktan cikarip,
teknoloji yogun bir endUstriye donusttrmastir. Bu dontstimin
en kritik yakiti ise finansmandir. Geleneksel bankacilik sisteminin
yUksek teminat gereksinimleri ve muhafazakar risk istahi, tarimsal
inovasyonun (Aglech) hizina yetismekte zorlanmaktadir. Bu
noktada, sermaye piyasalarinin cevik enstrimanlarindan olan
Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari (GSYF), agrofinans ekosisteminde
“sabirli ve akilli sermaye” olarak anahtar bir rol Gstlenmektedir.

1. Banka Disi Alternatif Finansmanda GSYF Dinamigi

GSYF'ler, banka kredilerinden farkli olarak, isletmenin gecmis
varliklarina degil, gelecekteki blylme potansiyeline odaklanir.
Tarim sektoriinde biyolojik streclerin - getirdigi  belirsizlikler,
GSYF'lerinsundugu 6zsermaye bazli finansmanidaha strdrulebilir
kilmaktadir. Tarkiye 6zelinde SPK mevzuatinin sagladigl Kurumlar
Vergisi istisnasi ve yatirimcilara sunulan matrah indirimi tesvikleri,
bu fonlari kurumsal yatinmcilar icin birer vergi kalkani ve ytksek
getirili alternatif yatirim araci haline getirmektedir.

2. Kiiresel AgTech Yatirim Stratejileri ve Dikey Alanlar

Global  0dlcekte agrofinans vyatirimlari (¢ ana dikeyde
yogunlasmaktadir:

Hassas Tarim (Precision Ag): loT ve Al destekli sistemlerle girdi
maliyetlerinin (su, glbre, ilag) optimize edilmesi. Bu alan, marj
genislemesi (margin expansion) odakli fonlarin favorisidir.



Kontrollii Ortam Tarimi (CEA):
Dikey tarim ve hidroponik
sistemler gibi iklim bagimsiz
Uretim modelleri. Bu yatirimlar,
lojistik maliyetlerini  minimize
ederek  “sehirden  sofraya”
modelini destekler.

Tarimsal Biyoteknoloji:
Kurakliga dayanikli tohum ve
biyolojik mUcadele yontemleri.
Bu dikey, fikri mdlkiyet (IP)
haklari Uzerinden  vyuksek
carpanl (multiples) cikis (exit)
stratejilerine imkan tanir.

3. Tuirkiye icin Stratejik

Entegrasyon ve Risk Yonetimi
Turkiye'nin parcall arazi
yapisi  ve  Olcek  sorunu,
GSYF'ler araciligiyla yapilacak

konsolidasyon vyatirimlari icin
firsat  sunmaktadir.  Fonlar,
sadece  Uretim  asamasina

degil, tarimsal deger zincirinin
tamamina (lojistik, soguk zincir,
isleme) yatirim yaparak riski
dagitmalidir.  Ayrica, tarimsal
risklerin finansallastirilmasi
kapsaminda, parametrik
sigorta sistemlerinin ve
TURIB (Turkiye Urin ihtisas
Borsasi) enstrimanlarinin fon
portfoylerine entegre edilmesi,

volatiliteyi  yonetmek adina
elzemdir.

4. Sonug: Gelecegin
Agrofinans Ekosistemi

Sonuc  olarak;  agrofinans,
tarladaki faaliyetin
finansmanindan  cok  daha
fazlasidir.  GSYF'ler, tarimsal
veriyi ~ finansal  bir varliga
donUstlrerek sektord

sermaye piyasalarina entegre

etmektedir. OnUmiizdeki on
yilin - en basarili  portfoyleri,
tarimi sadece bir emtia alani
olarak degil, derin teknoloji
(Deep-Tech) ve strdurdlebilirlik
(ESG) kesisiminde bir varlk
sinifi olarak konumlandiranlar
olacaktr.

Agrofinans'ta Likiditeye

Giden Yol: Cikis (Exit)
Stratejileri

Yatirim
tarim

Girisim
Fonlari

Sermayesi
(GSYF) icin

Geleneksel tarim
devleri (Bayer,
John Deere, Nestle,
Cargill gibi), kendi
Ar-Ge siireclerini
hizlandirmak
yerine, GSYF’ler
tarafindan
biiyiitiilmiis ve
rustiini ispat
etmis AgTech
girisimlerini satin
almayi tercih
ederler.

yatirnmlari, dogasi geregi
‘uzun vadeli ve sabirli” bir
sermaye gerektirir. Ancak
bu sermayenin finansal
basariya dontsmesi, 5 ila
7 yillik projeksiyonlarda
kurgulanan stratejik cikis
yontemlerine  baglidir.
2025-2026 donemi

kiiresel piyasa verileri

Isiginda  tarimda  en

yaygin cikis yollari olarak sunlari
soyleyebiliriz.

1. Stratejik Satin Alma (M&A):
Global Gida Devlerinin Istahi

Tarim yatirimlarinda en baskin

cikis  yontemi, “Trade Sale”
olarak da bilinen stratejik satin
almalardir.

Mekanizma: Geleneksel tarim
devleri (Bayer, John Deere,
Nestle, Cargill gibi), kendi Ar-
Ge sureclerini  hizlandirmak
verine, GSYF'ler tarafindan
blyUtllmis ve rustind ispat
etmis Aglech girisimlerini satin
almayi tercih ederler.

Neden Tercih Edilir? 2025
verilerine gore, buUylk tarim
orgutleri (corporations)
‘Karbon  Notr”  hedeflerine
ulasmak icin veri odakli tarim
ve biyoteknoloji girisimlerine

[




yonelik inorganik  blyUmeyi
(satin alma) temel strateji olarak
belirlemislerdir.

2. ikincil Satis (Secondary
Sale): Fonlar Arasi Devir

Ozellikle bllylime asamasindaki
(Series B ve sonrasi) girisimler
icin yaygin bir yontemdir.

Mekanizma: Erken asamada
giris yapan bir GSYF, girisim
belirli bir olgunluga ulastiginda
hisselerini  daha buyUk bir
Ozel Sermaye (Private Equity)
fonuna veya kulresel  bir
“‘Growth” fonuna devreder.

Stratejik Avantaj: Bu yontem,
halka arz gibi uzun ve maliyetli
strecleri  beklemeden erken
likidite saglar.

3. Halka Arz (IPO): Tarimin
Demokratiklesmesi

Gecmiste tarim sirketleri icin
nadir gortlen bu yontem,
dijital tarim ve sUrduardlebilirlik
odakli  firmalar icin 2026
projeksiyonlarinda daha
gorindr hale gelmistir.

Borsa lstanbul (BIST) Dinamigi:
Turkiye'de “Girisim Sermayesi

Pazar” ve “Yildiz Pazar’
gibi  platformlar, dlceklenen
tarim  teknoloji  sirketlerinin
halka acilmasi icin  dnemli
platformlardir.

Trend: Nasdag ve
benzeri  borsalarda  Aglech
halka arzlar, ozellikle ESG
(Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
fonlarinin  ilgisiyle  yeniden
canlanmaktadir.

Kiiresel

4. Kurucuya Geri Satis
(Buyback) veya Temettii
Modeli

Daha stabil ve teknoloji
yogunlugu dustk yatirimlarda
gorulen bir modeldir.

Mekanizma: Girisimin yarattig
yiksek nakit akisi sayesinde
kurucu ortaklarin fonun
paylarini geri almasi veya fonun
dizenli temettl (profit sharing)
yoluyla yatirmi amorti etmesi.

Cikis Stratejilerinde
“Katma Deger" Analizi

Bir GSYF'nin cikis carpanini
(multiple) artirmasi icin su (c
kriteri saglamasi gerekir:

1. Teknoloji Sahipligi (IP)

Patentli bir tohum teknolojisi
veya OzgUn bir algoritma, cikis
degerini 3-5 kat artirabilir.

2. Stirdiirtilebilirlik Verisi

Cikis asamasinda firmanin ne
kadar su tasarrufu sagladig
veya karbon ayak izini ne
kadar azalthigl, alici tarafin ESG
kriterleri icin paha bicilemezdir.

3. Dikey Entegrasyon

Sadece “Ureten” degil,
“Urettigini dijital olarak takip
eden ve pazarlayan” bir yap,
stratejik alicilar icin “anahtar
teslim” bir cozim niteligindedir.

‘Agrofinans dinyasinda
cikis  kapisi, sadece  Kar
maksimizasyonu  degil, ayni

zamanda tarim ekosisteminin

teknolojik dondstminin
tescilidir. Basarili bir
exit, Turkiye'nin tarimsal
potansiyelinin sermaye

piyasalarinda  ‘degerlenebilir’
oldugunun kanitidir.”
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