Bugiinii Dogru

Anlayabilmek icin Nereden 3%
Geldigimizi Bilmemiz Gerek

Attila Koksal, CFA ile Soylesi

Atilla Koksal, CFA ile 2025 yilinda Platin Dergisi tarafindan “Yilin En Iyi
Finans ve Ekonomi Kitabi secilen “Dijital Cagda Yatirim” Kkitaba ile ilgili
konustuk.

Sayin Koksal, Dijital Cagda Yatirim
kitabiniz 2025 yilinda Platin Dergisi
tarafindan “Yilin En lyi Finans ve
Ekonomi Kitabi" secildi ve kisa
surede genis bir okuyucu kitlesine
ulasti. Bu ilgi ve 6dul sizin icin

ne ifade ediyor? Kitabi yazma
motivasyonunuz neydi?

Platin Dergisi gibi kokll ve itibarli bir yayin
tarafindan bu odule layik gorilmek benim
icin son derece anlamli. Acikcasl kitabi
yazarken herhangi bir 6dul beklentisiyle
yola ctkmadim; amacim, uzun yillar boyunca
edindigim tecrtbeleri mUmkin oldugunca
sade ve samimi bir dille paylasmakti. Ancak
bu tdr bir takdir, dogru bir ihtiyaca temas
ettigimi gdsteriyor ve beni fazlasiyla motive
ediyor.

Aslinda bu kitabin cikis noktasi mesleki
bir gdzlemden cok, toplumsal bir kaygiydi.
Yaklasik kirk yila yaklasan meslek hayatim
boyunca yatirim araclarinin, teknolojinin ve



piyasalarin nasil kokli bicimde
degistigine birebir taniklik ettim.
Ancak sunu da gordim: Araclar
degisirkenyatirmcidavranislari,
hatalarimiz ve zaaflarimiz blytk
Olctide ayni kaldi. Dijitallesme

yvatirimi kolaylastirdi  ama
ayni zamanda daha tehlikeli
hale de getirdi. Bu kitabi,

ozellikle bireysel yatinmcilarin
dijital cagin sundugu
imkanlardan faydalanirken
ayni zamanda tuzaklarindan da
korunabilmeleri icin yazdim.

Kitapta sik sik

gecmisle buguni
karsilastiriyorsunuz.
Okuyucuyu 1980'lerin,
90’'larin yatirim ortamina
goétirmenizin 6zel bir
nedeni var mi?

Var, cunkd buglini dogru
anlayabilmek icin  nereden
geldigimizi bilmemiz gerekiyor.
Buglin cep telefonumuzdan
dinyanin herhangi bir
borsasinda saniyeler icinde
islem  yapabiliyoruz.  Oysa
kariyerimin ilk yillarinda bilgiye
ulasmak  haftalar  aliyordu,
islemler telefonla, teleksle,
fiziksel belgelerle yapiliyordu. O
donemlerdeyasananaksakliklar,
suistimaller ve kayiplar bugtinkd
dizenlemelerin ve teknolojik
altyapinin - neden bu kadar
onemli oldugunu gosteriyor.
Gecmisi anlatarak  aslinda
buglnkl sistemin  kiymetini
ve risklerini daha net ortaya
koymak istedim.

Dijitallesmenin yatirimi
“demokratiklestirdigini"”
soyliyorsunuz ama

Yatirnmceilarin finansal tiriinlere
erisimi artt1 ama dogru karar
verme ihtiyaci daha da kritik

hale geldi.

ayni zamanda ciddi

riskler barindirdigini

da vurqguluyorsunuz. Bu
celiskiyi nasil agiklarsiniz?

Aslinda bu bir celiski degil,
madalyonun iki yUzU.
Dijitallesme sayesinde yatirm
yapmak ucuzladi, hizlandi ve
genis kitlelere acildi. Eskiden
yalnizca buyUk vyatirimcilarin
erisebildigi  UrUnlere  bugln
kiictk  birikimlerle  ulasmak
mumkin. Ancak bu kolaylik,

yatinmcinin - sdrekli  islem
yapmasina, kisa vadeli
distinmesine ve sosyal

medyada dolasan yanls veya
yaniltici  bilgilere kapilmasina
da yol aciyor. Yani erisim arth
ama dogru karar verme ihtiyac
daha da kritik hale geldi.

Kitapta davranissal
finans onemli bir

yer tutuyor.
Sizce

yatirimcilarin en sik
yaptidi davranissal hatalar
neler?

Bence  Tuarkiye  dev  bir
davranissal finans laboratuvari.
Son villarda bu bilim dalina
blaytk ilgi duyuyorum.  Bu
alanda  Parasal  Konularda
Yaptigimiz Hatalar adli bir kitap




Bireylerin tasarruf, birikim ve
yatirim konularinda yaptiklari
en temel hata, duygularla

hareket etmek.

yazdim ve bes senedir Sabanci
Universitesi MBA Programi'nda

davranissal  finans  dersleri
veriyorum. Bunun vyanisira
Universitelerde ve sirketlerde
konusmalar yaparak bu
alanda farkindalik yaratmaya
cahisiyorum. Bireylerin
tasarruf, birikim ve yatirm
konularinda  yaptiklari en

temel hata, duygularla hareket
etmek. Korku ve acgozlllik
hala piyasalarin en guclt iki
duygusu. Dijital  platformlar
bu duygular strekli tetikliyor:
Anlik fiyatlar, bildirimler,
sosyal  medya  yorumlari...
Yatirnmcilar  baskalarinin - ne
yaptigina bakarak karar veriyor,
yukselirken  alip  duserken

satiyor.  Oysa uzun vadeli
basari; sabir, disiplin ve kendini
tanimaktan geciyor. Kitapta bu
ylzden “nasil bir yatirmciyim?”
sorusuna  o6zel bir  bolim
ayirdim.

Yapay zeka ve robo-
danismanlar kitapta genis
yer buluyor. Sizce yapay
zeka yatirimcinin yerini
alabilir mi?

Hayir, alamaz. Ama yatirirmcinin
cok glclu bir yardimcisi olabilir.
Yapay zeka blyUk veriyi analiz
etme, maliyetleri  dUstrme
ve sistematik karar alma
konusunda cok basarili. Robo-
danismanlar  ozellikle  kicuk

yatirimcilaricin énemli bir firsat.
Ancak nihai karar hala insana
ait olmali. ClnkU hedefler, risk
algisi ve hayat kosullari kisisel.
Yapay zekayl bir pusula gibi
distnmek lazim; direksiyonu
tamamen ona birakmak dogru
degil.

Tarkiye'de yatirim
kaltirand nasil
degerlendiriyorsunuz?

Aclk  konusmak  gerekirse
sorunlu  buluyorum.  Uzun
yillar — yiksek  enflasyonla
yasamis bir toplumuz. Bu da
bizi kisa vadeli disinmeye,
firsatciliga ve spekullasyona itti.
Birikimlerimizin  blydk  kismi
gayrimenkul, doviz ve altinda.
Hisse senedi piyasasinda ise
cogu zaman yatinm degil,
adeta kumar oynaniyor. Oysa
glcll bir sermaye piyasasi hem
bireylerin refahi hem de (lke
ekonomisi icin hayati 6nemde.

Kitapta finansal

okuryazarlik vurgusu
dikkat cekiyor. Sizce
nereden baslanmali?




En basta tasarruf aliskanligiyla.
Geliriniz ne olursa olsun
dizenli birikim yapmiyorsaniz
yatirimci olamazsiniz. Ardindan
risk-getiri iliskisini  anlamak,
temel yatinm araclarini tanimak
ve kendi davranis kaliplarinizi
fark etmek geliyor. Pek alisiimis
bir yontem degil ama, ben
onsdzde okuyuculara kitabin
son bolimUnden baslamalarini
ozellikle  dneriyorum;  clnki
orada kitabin 6zetini yapiyor ve
onlara gelecege yonelik bir yol
haritasi  sunuyorum. Bodylece
okuyucunun, ayrintilara
bogulmadan  dnce  blyulk
resmi  gormesini  ve kendi
finansal  yolculugunu  daha
bilincli ve saglam bir zeminde
planlamasini amacliyorum.

Dijital cagda bilgiye erisim
cok kolay ama bilgi kirliligi
de ayni 6l¢cude artti.
Yatirimci bu ortamda nasil
ayakta kalabilir?

Secici olarak. Her bilgi degerli
degildir.  Sosyal  medyada
dolasan her yorum, her “tlyo”
ciddiye alinmamali.  Kaynagi
belli olmayan, sizi hizli kazanca
cagiran her oOneri  risklidir.
Yatirnmcilarin kendi stizgeclerini
olusturmalari gerekiyor. Bu da
ancak temel bilgi, deneyim ve
sagduyuyla mamkan.

Kitabinizda sik sik
“finansal refah” kavramini
kullaniyorsunuz. Finansal
refah sizin icin sadece para
biriktirmek anlamina mi
geliyor?

Kesinlikle hayir. Finansal refah,
benim icin parasal kaygilarin
hayatin merkezinden cekilmesi

Teknolojiden korkmayin ama ona
teslim de olmayin. Dijital araclar
yatirimeinin isini kolaylastirr,
fakat diistinme sorumlulugunu

ortadan kaldirmaz.
anlamina geliyor. Yani kisi, ona teslim de olmayin. Dijital
tim  enerjisini ay sonunu araclar yatirimcinin isini kolay-
nasil  getirecegini dUstnerek lastinir, fakat disiinme sorum-
harcamiyorsa, gelecege dair Iulugunu ortadan kaldirmaz.
makul bir glven duygusu Teknolojiyi bir kaldirac olarak

gelistirebiliyorsa finansal olarak
daha 6zglrdUr. Bu da yalnizca
yuksek gelirle degil, dogru
aliskanhklarla mtmkdn.

Dijital cagda genc¢
yatirimcilara ozellikle
hangi konuda uyarida
bulunmak istersiniz?

Genc yatirimcilarin en blyUk

avantajl zaman, en buyuk
dezavantajl  ise  sabirsizlik.
Sosyal medyada cok kisa

strede buyuk kazanc hikayeleri
gorlyorlar ve bunun norm
oldugunu zannediyorlar. Oysa
uzun vadeli yatinm sikicidir;

yvavas ilerler, disiplin ister.
Genclerin  bu gercegi ne
kadar erken kabullenirlerse

o kadar avantajli olacaklarini
distnlyorum.

Kitabinizda teknolojiye
mesafeli ama gercekgi bir
yaklasim var. Okuyucuya
vermek istediginiz temel
mesaj nedir?

Teknolojiden korkmayin ama

kullanmak gerekir; karar verici
hala insan olmalidir.

Son olarak, Dijital

Cagda Yatirim'i okuyan

bir yatirimcida neyin
degismesini umuyorsunuz?

Daha sakin, daha bilincli
ve uzun vadeli distnen bir
yvatirimer profili. Okuyucunun,
piyasalari yenmeye calismak
verine  kendi  davranislarini
yonetmeye odaklanmasini
istiyorum. Eger bu kitap, bir
kisinin bile aceleyle yaptigl bir
hatayl Onlerse veya finansal
gelecegiyle ilgili daha saglkli
bir yol cizmesine katki saglarsa
amacina ulasmis demektir.

Degerli gorusleriniz icin
tesekkir ederiz.

Ben tesekkir ederim.
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