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Finansal Okuryazarlık

Zekeriya ÖZTÜRK
Finansal Okuryazarlık ve 
Erişim Derneği (FODER) 
Yönetim Kurulu Başkanı

Finans kelimesi Türk Dil Kurumu tanımına göre “para ile ilgili 
araçları, değerleri konu edinen iş alanı” olarak tarif edilmektedir 
ve dilimize Fransızcadan geçmiştir.  Finansal kelimesi bundan 
türetilmiş ve en yakın anlamı “mali” kelimesidir, bu da dilimize 
Arapçadan geçen bir kelimedir.

Finans kelimesi halk arasında gündelik yaşamda çok kullanılan 
bir kelime olmaması nedeni ile “Finansal Okuryazarlık” 
denildiğinde çok üst düzey bilgilerden oluşan bir konu olarak 
algılanabilmektedir.  Bugün finansal okuryazarlık denildiğinde ilk 
akla gelen çoğu zaman yatırım araçlarını tanıma, bütçe yapabilme, 
tasarruf edebilme gibi teknik başlıklar akla geliyor. Oysa içinde 
bulunduğumuz ekonomik koşullar, bu kavramın çok daha geniş ve 
derin bir çerçevede ele alınmasını zorunlu kılıyor. Artan enflasyon, 
yükselen yaşam maliyetleri, finansal ürünlerin çeşitlenmesi ve 
belirsizliklerin kalıcı hale gelmesi; bireylerin ve kurumların finansal 
karar alma süreçlerini her zamankinden daha karmaşık bir noktaya 
taşıdı.

Uluslararası literatürde kanbul edilen Finansal Okuryazarlık terimi 
en basit anlatımı ile para ile ilişkisi olan herkesin, yaşına, sosyo 
ekonomik konumuna, yaşadığı ülke ekonomik koşul ve kanunlarına 
göre değişen bilgileri, kullanarak doğru tutum eşliğinde rasyonel 
kararlar alma yetkinliğidir.

Finansal Okuryazarlık ve Erişim Derneği (FODER) Yönetim Kurulu 
Başkanı olarak şunu net bir şekilde ifade edebilirim: Finansal 
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okuryazarlık, yalnızca bilgi sahibi 
olmak değildir. Asıl mesele, bu 
bilgiyi doğru zamanda, doğru 
davranışa dönüştürebilme 
becerisidir. Çünkü bilgiye sahip 
olup bunu hayata geçiremeyen 
bireyler ve kurumlar, ekonomik 
dalgalanmalara karşı çok daha 
kırılgan hale geliyor.

Finansal okuryazarlık; harcama-
larını fark edebilmekten, tasar-
ruf alışkanlığı kazanmaya; borç-
lanmayı sürdürülebilir şekilde 
yönetmekten, riskleri önceden 
öngörerek önlem almaya kadar 
uzanan bütüncül bir yaklaşımı 
gerektiriyor. Bu nedenle finan-
sal okuryazarlık, bugün artık bir 
tercih değil; herkes için temel 
bir yaşam becerisi haline gelmiş 
durumda.

Günlük hayatta fark etmeden 
yaptığımız küçük harcamaların 
bütçe üzerindeki etkisi bu 
noktada özellikle dikkat çekiyor. 
Tek başına önemsiz görünen 
bir kahve, kısa mesafeli bir taksi 
yolculuğu ya da plansız bir online 
alışveriş; tekrarlandığında yıl 
sonunda ciddi bir finansal 
yüke dönüşebiliyor. Yaptığımız 
saha çalışmalarında da 
açıkça görüyoruz ki, bireyler 
bütçelerini zorlayan unsurun 
büyük harcamalar olduğunu 
düşünse de, gerçekte bütçeyi 
bozan çoğu zaman küçük ama 
sürekli hale gelmiş alışkanlıklar 
oluyor.

Burada kilit kavram farkındalık. 
Bir harcama yapmadan önce 
“Bu harcamayı yapmasaydım, 
paramı nerede değerlendirebi-
lirdim?” sorusunu sormak, bi-
reylerin finansal davranışlarını 
gözden geçirmelerini sağlıyor. 
İşte bu basit sorgulama, sürdü-

rülebilir bütçe yönetiminin ve 
sağlıklı tasarruf alışkanlığının 
temelini oluşturuyor.

FODER olarak geliştirdiğimiz ve 
herkesin ücretsiz erişimine açık 
olan FinKurs (www.finkurs.org) 
platformunda    tam   da     bu     davranış 
dönüşümüne odaklanıyoruz. 
FinKurs’ta sunduğumuz 

Tasarruf konusu da bu 
çerçevenin ayrılmaz bir parçası. 
Türkiye’de tasarruf eğilimi, 
ekonomik dalgalanmalara 
rağmen hala sınırlı seviyede. 
Tasarruf eden bireylerin 
büyük bölümü altın, döviz ve 
nakit gibi geleneksel araçlara 
yöneliyor. Buna karşılık bireysel 
emeklilik, uzun vadeli fonlar, 
sigorta ürünleri ve koruyucu 
finansal çözümler yeterince 
yaygın kullanılmıyor. Bunun 
temel nedeni, bu ürünlerin 
nasıl çalıştığına dair bilgi 
eksikliği ve uzun vadeli finansal 
planlamanın gündelik hayatın 
bir parçası haline gelememiş 
olması.

Oysa tasarruf, yalnızca para 
biriktirmek değil; geleceğe 
yönelik bir finansal güvence 
oluşturmaktır. Sigorta, 
emeklilik ve eğitim fonları gibi 
güvence mekanizmalarından 
vazgeçilmesi, bireyleri 
beklenmedik sağlık harcamaları, 
gelir kaybı ya da ani giderler 
karşısında savunmasız bırakıyor. 
Bu nedenle biz FODER olarak 
tasarrufu kısa vadeli bir hedef 
değil, uzun vadeli bir dayanıklılık 
stratejisi olarak ele alıyoruz.

Finansal okuryazarlık yalnızca 
bireyler için değil, şirketler için 
de stratejik bir yetkinlik alanı. 
Özellikle sanayi ve ihracat 
odaklı işletmelerde; nakit akışı 
yönetimi, borçlanma yapısı, 
kur ve faiz riski gibi konularda 
alınan her karar, şirketin finansal 
sağlığını ve sürdürülebilirliğini 
doğrudan etkiliyor. Kur riskinin 
doğru yönetilememesi, vade 
uyumsuzluğu ya da kısa vadeli 
ve yüksek maliyetli krediye 
aşırı bağımlılık, kârlı görünen 
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geliştirebiliyor.
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faaliyetleri kısa sürede zarara 
dönüştürebiliyor.

Finansal okuryazarlığın zayıf 
olduğu şirketlerde bu durum 
yalnızca bilanço kalemlerinde 
değil, iş yapma kültüründe 
de kendini gösteriyor. Kriz 
dönemlerinde ilk vazgeçilen 
alanlar genellikle Ar-Ge, 
insan kaynağı ve dijitalleşme 
yatırımları oluyor. Oysa uzun 
vadede rekabet gücünü artıran 
ve şirketleri küresel değer 
zincirlerinde yukarı taşıyan 
unsurlar tam da bu alanlar. Kısa 
vadeli kâr baskısıyla uzun vadeli 
değer yaratan yatırımların 
ertelenmesi, şirketleri zaman 
içinde daha kırılgan hale 
getiriyor.

FODER olarak finansal 
okuryazarlığı üç temel boyutta 
ele alıyoruz: finansal bilgi, 
finansal tutum ve finansal 
davranış. Şirketler açısından bu 
yaklaşım; riskleri tanıyabilmeyi, 
doğru stratejik kararlar 
alabilmeyi ve bu kararları tutarlı 
biçimde uygulayabilmeyi ifade 
ediyor. Finansal okuryazarlığın 
davranış boyutu ise doğrudan 
stratejik planlama ve bütçe 
süreçleriyle iç içe ilerliyor.

Kurumsal ölçekte finansal 
okuryazarlığı güçlendirmek, 
tek seferlik eğitimlerle sınırlı 
bir süreç değil. Bu, yönetim 
kurulu ve üst yönetimden 

başlayarak tüm organizasyona 
yayılan bir kültür dönüşümünü 
gerektiriyor. Özellikle KOBİ’ler 
için mevcut durum analizi, bütçe 
ve risk yönetimi sistemlerinin 
kurulması ve çalışanların 
finansal farkındalıklarının 
artırılması bu dönüşümün 
temel adımlarını oluşturuyor.

FinKurs üzerinden sunduğumuz 
içerikler ve kurumlara özel 
eğitim programlarımızla; kamu 
çalışanlarından çiftçilere, 
kadınlardan gençlere kadar 
çok farklı hedef gruplara 
ulaşırken, aynı yaklaşımı 
şirketler için de ölçeklenebilir 
şekilde kurguluyoruz. Finansal 
okuryazarlık düzeyi yükselen 
işletmelerin; borçlanma 
kararlarını veriyle alan, 
risklerini öngörebilen ve yatırım 
kararlarını fırsat maliyetini 
dikkate alarak verebilen yapılara 
dönüştüğünü net biçimde 
gözlemliyoruz.

Bu noktada, Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun son dönemde 
finansal okuryazarlık alanını 
güçlü biçimde sahiplenmesini 
son derece değerli bulduğumu 
da özellikle vurgulamak isterim. 
Yatırımcıyı korumayı ve finansal 
bilinci artırmayı merkeze alan 
bu yaklaşım; yalnızca bireyler 
için değil, reel sektörün finansal 
dayanıklılığı açısından da önemli 
bir çerçeve sunuyor. 

Finansal okuryazarlık bugün 
kişisel refahın ötesinde; 
toplumsal ve ekonomik 
dayanıklılığın da temel yapı 
taşlarından biri. Bilgiyi davranışa 
dönüştürebilen bireyler ve 
kurumlar, belirsizliklerle dolu 
bir dünyada yalnızca ayakta 
kalmakla kalmıyor; daha sağlıklı 
ve sürdürülebilir bir gelecek 
inşa edebiliyor. FODER olarak 
bizim temel hedefimiz de 
tam olarak bu: Finansal bilgiyi 
herkes için erişilebilir kılmak 
ve bu bilgiyi kalıcı bir davranış 
değişimine dönüştürmek.

Kısa vadeli kâr baskısıyla uzun 
vadeli değer yaratan yatırımların 
ertelenmesi, şirketleri zaman 
içinde daha kırılgan hale getiriyor.






